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MATRIZ DE RISCOS
1. MATRIZ DE RISCOS

1.1 “A matriz de riscos é o instrumento que define a reparticdo objetiva de responsabilidades advindas de eventos
supervenientes a contratacdo, na medida em que é informacdo indispensavel para a caracterizacdo do objeto e das
respectivas responsabilidades contratuais, como também essencial para o dimensionamento das propostas por parte das
LICITANTES, é elemento essencial e obrigatdrio do Projeto Basico de engenharia, em prestigio ao definido no art. 99, § 29,
inciso |, da Lei 12.462/2011, como ainda nos principios da segurancga juridica, da isonomia, do julgamento objetivo, da
eficiéncia e da obtenc¢do da melhor proposta.”, Acorddo 1510/2013-TCU-Plenario.

1.2 Dessa forma, foi elaborada uma matriz de risco com o objetivo de pré-estabelecer as responsabilidades e se evitar a
litigdncia administrativa.

1.3 Dessa forma, foi elaborada uma matriz de risco com o objetivo de pré-estabelecer as responsabilidades e se evitar a
litigdncia administrativa.

Tabela 1: Classificacdo dos riscos, probabilidade de ocorréncia e frequéncia esperada.

CLASSIFICACAO PROBABILIDADE DE OCORRER O RISCO FREQUENCIA
ESPERADA
A Muito alta, praticamente risco inevitavel > 10%
B Alta, risco frequente 2,5a10%
C Moderada, risco ocasional 0,5a2,5%
D Baixa, relativamente pouca probabilidade de ocorrer 0,05a0,5%
E Remota, risco improvavel até 0,05%

Tabela 2: Classificagao e impacto dos riscos.

CLASSIFICACAO IMPACTO
1 Muito alto: Aumento do custo > 40%; aumento de tempo > 20%, item final semutilidade para a
CONTRATANTE
2 Alto: Aumento do custo entre 20 e 40%; aumento de tempo entre 10 a 20%,qualidade

inaceitavel pela CONTRATANTE

3 Moderado: Aumento do custo de 10 a 20%; aumento de tempo de 5 a 10%,qualidade exige a
aprovagdo da CONTRATANTE
4 Baixo: aumento de custo < 10%, aumento de tempo < 5%, somente os itensmais criticos sdo
afetados
5 Muito baixo: aumento de custo e tempo ndo significativos, redugdo daqualidade quase

imperceptivel.
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Tabela 3: Matriz de riscos com as responsabilidades, impactos, competéncias e acdes a serem tomadas
apods a ocorréncia do dano — Fase de elaboragao até a homologacdo da licitagdo.

N° | Risco associado | Definicdo Probabilidade | Impacto | Responsavel | A¢do

1 CONTRADA sem Problemas causados por Indicar os itens minimos para
capacitagdo técnica | incapacitagdo técnica da evidéncia dacapacitagdo operacional
para execugdo dos | empresa em nao C 3 CONTRATANTE da licitante;

servigos. elaborar projetos Obs: A Clausula do Projeto Basico que
basicos e executivos. A indicar os pardmetros minimos da
experiéncia e atividades capacitacdo  operacional  deverd
ndo rotineira também atender ao principio da legalidade,
sao causas da proporcionalidade e isonomia.
incapacidade técnica.

2 CONTRATADA sem | Problemas causados C 2 CONTRATADA Indicar os itens minimos para
profissional por profissional de evidéncia dacapacitagdo operacional
capacitado para | engenharia que ndo da licitante;
execugio dos | Ppossui capacitagdo Obs: A Clausula do Projeto Bésico que
servicos inerentes a | técnica para o bom indicar os parametros minimos da
contratagdo. desenvolvimento dos capacitacio  operacional  deverd

servicos deta atender ao principio da legalidade,
contratagdo. proporcionalidade e isonomia.

3 CONTRADA elabora | A CONTRADA elabora C 2 CONTRATANTE | As planilhas or¢amentdrias deverdo

proposta planilha de orgamento apresentar os quantitativos e bem

orgamentdria com
vicios e que sdo
prejudiciais aos

interesses publicos.

com ‘jogo de planilhas’.
Existem duas formas de
manifestagdo dessa
irregularidade: a
primeira, mais
freqlente, em

que ocorrem
acréscimos e

insercBes de itens com
sobrepreco e/ou
decréscimos e
supressdes de itens
subavaliados; e a
segunda, que se da pelo
“ajuste” do cronograma
financeiro da obra, pelo
qual as etapas iniciais
(executadas e faturadas
primeiro) sdo aquelas
que contém os itens
com sobreprego

como os valores aplicados (SINAPI,
SEINFRA, ou em conformidade com
legislagOes vigentes)
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Tabela 4: Matriz de riscos com as responsabilidades, impactos, competéncias e acdes a serem tomadas

apods ocorréncia dos danos — Fase de elaboragdo do projeto basico e executivo.

N° | Risco associado | Definicdo Probabilidade | Impacto | Responsavel | A¢do

1 Projetos Problemas causados Revisdo dos projetos e dos servigos de
apresentando devido a falhas de adequagdo;

falhas. concepgao, C 1 CONTRATADA Obs: Atrasos/paralisa¢es devido a
detalhamento e revisdo deprojetosserdo de
Especificagdes nos responsabilidade da CONTRATADA,
projetos. sem custos adicionais
aCONTRATANTE.

2 Mudanga no Apds aceite do projeto C 2 CONTRATADA Apds aceite da Fiscalizagdo, deve-se
projeto a pedido da | inicial e/ou atualizado, revisar projetos e servicos de
CONTRATADA a CONTRATADA adequac¢do, sem custos adicionais a

solicita alteragdo CONTRATANTE.
(periodo da obra) com

o propésito de

aperfeicoamento da

obra/edificagdo.

3 Mudanga de A CONTRATANTE C 2 CONTRATANTE | Termo aditivo para a revisdo dos
Projetos  por solicita mudangas no projetos eorgamento e, se for o caso,
solicitacdo da projeto acarretando termo aditivo para suprimir ou
CONTRATANTE custos adicionais. aditivar servicos e/ou

quantitativos.
4 Mudangas no Alteragdes no projeto C 2 COMPARTILHADO Aditivo contratual para que a
projeto arquiteténico  e/ou CONTRATADA revise o0s projetos e
(original/executivo) | complementares refaga osservigos de adequagdo, a
em atendimento a | (originais/executivos) preco de mercado, sendo necessario 0
entidades publicas. | para adequagdo a aceite pela fiscalizacdo
legislagdo.

5 | Estimativade prazo | Identificado que os | C 1 CONTRATADA | Apds oficializado o atraso, a

incorreta prazos previstos estdo CONTRATADA deverd apresentar um
acima dos prazos Plano de Agdo em até 2 (dois) dias
previstos no projeto corridos para adequagdo do prazo
basico 06 (meses). sem 6nus a CONTRATANTE.

6 Estimativa de custos | Falhas na composi¢cdode | C 2 CONTRATADA A modalidade delicitagdo é do tipo

incorreta

custos e bem como BDI
por parte da contratada.
Ressalta também falhas
no quantitativo de
insumos e servigos por
parte da contratada.

INTEGRADA e conforme legislagdo a
CONTRATADA dever3 finalizar a obra
conforme valor global ofertado na
licitagdo.
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Tabela 5: Matriz de riscos com as responsabilidades, impactos, competéncias e acdes a serem tomadas
apos ocorréncia dos danos — Fase de execuc¢do do contrato.

N° | Risco associado | Definicdo Probabilidade | Impacto | Responsavel | A¢do

1 Falhas executivas/ Ma interpretacdo do C 2 CONTRATADA Revisdo dos servigos de adequagdo,
construtivas. projeto  arquitetdnico sem custos adicionais a

ou complementares, CONTRATANTE.
falha ao construir

segundo especificagdes

ndo verificadas pela

CONTRATADA e/ou

falhas na sequéncia de

etapas estabelecidas no

encarte.

2 Vicios  executivos | Anomalias que afetam o C 2 CONTRATADA Constatada a ocorréncia de vicios

(NBR 13752) desempenho de construtivos, a CONTRATADA devera
produtos ou servigos, apresentar um Plano de A¢do em até
ou 0s tornam 7 dias corridos para reparos nas
inadequados aos fins a patologias semdnus 8 CONTRATANTE.
que se  destinam, Podera ser aplicadas sangbes a
causando  transtornos CONTRATADA, conforme tabela DAS
ou prejuizos materiais a PENALIDADES, deste Projeto Basico.
CONTRATANTE.

3 Paralisagdo/atrasos | Atrasos causados pela C 2 CONTRATADA Constatada pela fiscalizagdo a
das atividades por falta de materiais e/ou paralisacdo/atrasos, a CONTRATADA
ma gestdo da aquisigdo de deverd apresentar um Plano de Agdo

equipamentos de em até 7 dias corridos para retomada

responsabilidade da dos servicose recuperagdao do prazo

contratada sem 6nus a CONTRATANTE. Poderdo
ser aplicadassangdes a CONTRATADA,
conforme tabela DAS PENALIDADES,
este Projeto Bdasico.

4 Paralisagdo/atrasos | Atrasos causados pela C 3 CONTRATADA Constatada a grevepela fiscalizagdo, a
das atividades | falta de pagamento de CONTRATADA deverd regularizar o
devido & greve de | saldrios e  direitos pagamento deimediato, sem 6nus a
funcionarios da | trabalhistas dos CONTRATANTE. CONTRATADA devera
CONTRATADA funcionarios. apresentar um Plano de Agdo em até

7 dias corridos para retomada dos
servigose recupera¢do do prazo sem
O6nus a CONTRATANTE. Poderdo ser
aplicadas sangbes a CONTRATADA,
conforme tabela DAS PENALIDADES,
deste ProjetoBasico.

5 Paralisagdo das | Atrasos causados por C 3 CONTRATADA Constatada a INTERVENGCAO, a
atividades  devido | intervengdes de CONTRATADA devera regularizar e
ao n3o atendimento | sindicatos e fiscais do adequaras normas da CLT e/ou
as convengdes | ministério do trabalho. convengdes coletivasdo respectivo
coletivas de sindicato, sem 6nus a CONTRATANTE.

trabalho e CLT.

CONTRATADA devera apresentar um
Plano de Agdao em até 7 dias corridos
para retomada dos servicos e
recuperagdo do prazo sem Onus a
CONTRATANTE. Poderdo ser
aplicadas sangGesa  CONTRATADA,
conforme tabela DAS PENALIDADES,
deste Projeto Basico.




.Munrciplo DE

ERILO

W\—/ MADS DADAS COM O
Adrministracao 2021/202¢

POVO .

PREFEITURA MUNICIPAL DE BERILO/MG
Administracdao 2021-2024

6 Interferéncias Interferéncia no local da 2 CONTRATADA A CONTRATADA executara oS
Técnicas ndo previstas| obra ef/ou sistemas servicos de adequagdes apds|
pela CONTRATADA complementares solugdes técnicas apresentada/aceita

existente que ndo foram pela fiscalizagdo.  Servigos €
observadas e/ou previstas adequagbessem custo para
pela CONTRATADA CONTRATATANTE. O termo de visita
elevandoos custos e técnica serd marco inicial da situagdo|
dilatando prazos ou estado da obra e possiveis|
estimados. interferéncias.

7 N&o instalagdo ou N3do instalagdo do 3 CONTRATADA Constatada a falha/desvio, a
funcionamento equipamento/mobiliario CONTRATADA devera adequar de
inadequado de ou comprometimentode imediato, sem onus a
equipamentos e sua funcionalidade devido CONTRATANTE.
mobilidrios devidoa | @ falhas ou vicios Poderdo ser aplicadas sangdes a
falhas ou vicios | construtivos da obra, CONTRATADA, conforme tabela
construtivos da obra. | impactando na DAS PENALIDADES, deste projeto

assisténcia a saude. basico.

8 Atraso na obtengdo | Ndo atendimento aos 2 COMPARTILHADO | Constatada o naoatendimento
do licenciamento dos | itens normativos normativo, a CONTRATADA
o6rgdos competentes. | estabelecidos por érgios revisara os projetos e 0s servigos

competentes e que deadequacdo. No caso de
atrasem o decorrer da aumento deservigos, sera a prego
obra. de mercado.

9 Estimativa de prazo Identificado que os 1 CONTRATADA Apés oficializado o atraso, a
incorreta prazos reais estdo acima CONTRATADA devera apresentar

dos prazos previstos no um Plano de Ag¢do em até 7 dias
cronograma apresentado corridos pararecuperagdo do prazo
na licitagdo. sem 6nus a CONTRATANTE.

10 | Estimativa de custos Falhas na composicdo de 2 CONTRATADA A modalidade delicitagdo é do tipo
incorreta custos e bem como BDI INTEGRADA e conforme legislagdo a

por parte da contratada. CONTRATADA devera finalizar a
Ressalta também falhas obra conforme valor global
no quantitativo de ofertado na licitagdo.

insumos e servigos por

parte da contratada.

11 | Falhas em seguranga | Prejuizos gerados pela 1 CONTRATADA A CONTRATADA devera contratar
patrimonial falta de seguranga no seguranga privada para a area do

canteiro canteiro sem Onus para a
CONTRATANTE.

12 | Danos a terceiros Prejuizos/danos 3 CONTRATADA Reparagdo dos danos causados sem
causados a terceiros custos adicionais a CONTRATANTE.
pela CONTRATADA ou
seus subcontratados.

13 . ) Passivos trabalhistas 4 CONTRATADA /A CONTRATADA devera apresentar

ques tra.balijls.tasou gerados por agdes contra mensalmente copias dos|
indenizatorias a CONTRATADA ou comprovantes de pagamentodos
subcontratados. direitos sociais dosempregados (CLT) €|
via dos documentos referente a
seguranca e medicina do trabalho.

14 | Ocorréncias de Determinada 2 COMPARTILHADO A CONTRATADA devera emitir
eventos por forga acdo/evento gera relatério/técnicos justificando o
maior ou caso consequéncias, efeitos enquadramento; esolicitar aditivo
fortuito imprevisiveis, impossiveis Contratual paraandlise e aceite da

de evitar ouimpedir. CONTRATANTE.
Definicdo dadapelo
cadigo civil.
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15 | Mudancas na Mudanca de leis/regras 2 COMPARTILHADO A CONTRATADA deverd emitir
legislagdo, que aumentem 0s custos relatério/técnicos justificando o
regulamentagdo ou da obra exceto aumentos enquadramento; esolicitar aditivo
tributdrias. previstos nas convengdes contratual para analise e aceite da

coletivas. CONTRATANTE (em casos de
reequilibrio financeiro do contrato).

16 | Greve de Greves dos funcionarios 3 CONTRATANTE A CONTRATADA devera emitir
funcionarios da da CONTRATANTE que relatério/técnicos justificando os
CONTRATANTE causem atrasos no impactos para repactuagdo de

cronograma e aumento prazos.
dos custos de gestdo.

17 | Atrasos naliberagao Atrasos no pagamento 2 CONTRATANTE Repactuagdo de prazos para
dos recursos dos servigos previstos no execugao dos servigos e revisao no

cronograma fisico- impacto financeiro gerado pelo

financeiro por parte da atraso.

CONTRATANTE.

18 | Garantia da obra Falhas no atendimento e 1 CONTRATADA Constatada a falha/desvio, a

prestacdo dos servigos CONTRATADA devera adequar de

relativos a garantia imediato, sem 6nus a
CONTRATANTE. Poderdo ser
aplicadas sangGes a CONTRATADA,
conforme tabela DAS
PENALIDADES, deste projeto
basico.

Berilo-MG, 05 de fevereiro de 2024

ALESSANDRO ARAUJO MARTINS
ENGENHEIRO CIVIL — CREA/MG 63.852/D




